
โอกาสทีÉจะ

เกิดขึ Êน

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

ระดบัความ

เสีÉยง

(Risk Level)

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก

1 การตลาดและ

การประเมิน

การใหส้นิบนแก่เจา้หนา้ทีÉรฐัหรอืเอกชน

เพืÉอใหไ้ดร้บัสทิธิ และช่วยใหช้นะการประมลู

งาน

3 3 8 - ขาดคณุสมบตัิ เช่น ประสบการณแ์ละความ

พรอ้มในดา้นเครืÉองจกัรและทีมงาน เพืÉอขอ

ขึ Êนทะเบียนเป็นคู่คา้และคู่สญัญากบั

หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนเพืÉอใหม้ีสทิธิ

เขา้รว่มประมลูงาน

- การเขา้มาลงทนุและแข่งขนัทีÉสงูขึ Êนของ

บรษิัทก่อสรา้งจากต่างประเทศ

ผลตอบแทนจากโครงการไม่เป็นไปตามทีÉ

คาดการณเ์นืÉองจากขาดความพรอ้มและ

ประสบการณใ์นการทาํงาน

- กาํหนดนโยบายการต่อตา้นการใหส้นิบน นโยบายและแนวทางการป้องกนัการทจุรติใน

การจดัซืÊอจดัจา้ง

- ขึ Êนทะเบียนและรกัษาสถานะการเป็นคู่คา้และคู่สญัญากบัหน่วยงานภาครฐัและ

ภาคเอกชน

- ดาํเนินนโยบายธุรกิจการแข่งขนัทีÉเป็นธรรมและโปรง่ใส ตรวจสอบได้

- บรหิารโครงการ

2 การควบคมุความ

ปลอดภัยฯและ

ผลกระทบดา้น

สิÉงแวดลอ้มต่อชมุชน

ใหส้นิบนหน่วยงานทีÉรบัผิดชอบในการอนญุาต

หรอืกาํกบัดแูลไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนใน

การดาํเนินโครงการ

3 3 8 ปฏิบตัิงานไม่สอดคลอ้งตามกฎหมาย 

ขอ้กาํหนดในการทาํงาน เช่น เสยีงดงัและฝุ่ น

จากการทาํงาน และอบุตัิเหตทุีÉเกิดจากการใช้

ทางสญัจร เป็นตน้

โครงการของภาครฐัยงัขาดการสง่เสรมิ 

สนบัสนนุ และตรวจสอบดา้นความปลอดภัย 

และผลกระทบสิÉงแวดลอ้มระหว่างดาํเนิน

โครงการอย่างจรงิจงั

หา้งฯและคู่คา้หรอืคู่สญัญาเสยีชืÉอเสยีง - จดัทีมงานและงบประมาณในการประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งความสมัพนัธร์ว่มกบัชมุชน

- กาํหนดนโยบายการต่อตา้นการใหส้นิบนแก่เจา้หนา้ทีÉรฐั กาํหนดนโยบาย ในการให้

ทรพัยส์นิและผลประโยชนต์่างตอบแทนระหว่างหน่วยงาน

- บรหิารโครงการ

และสญัญา

3 การจดัซืÊอวสัดแุละ

การจดัจา้ง

ผูร้บัเหมาช่วง

การเลอืกผูใ้หบ้รกิารทีÉมีความสมัพนัธใ์กลช้ิด

ระหว่างเจา้หนา้ทีÉหา้งฯและเจา้หนา้ทีÉของรฐัทีÉ

เป็นคู่คา้หรอืคู่สญัญา

3 3 8 - ทะเบียนผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารของบรษิัทไม่

ครอบคลมุประเภทงานและวสัดอุปุกรณท์ีÉตอ้ง

ใช้

- ผูผ้ลติหรอืผูใ้หบ้รกิารตอ้งไดร้บัการอนมุตัิ

จากทางภาครฐั

- ผูใ้หบ้รกิารรบัเหมาช่วงไม่สามารถสง่มอบ

วสัด/ุสง่มอบงานไดต้ามมาตรฐานและ

ระยะเวลาทีÉลกูคา้/หา้งกาํหนด

- กระบวนการคดักรองการขึ Êนทะเบียนและการคดัเลอืกผูข้ายผูใ้หบ้รกิาร

- กาํหนดนโยบายการต่อตา้นการใหส้นิบน นโยบายและแนวทางการป้องกนัการทจุรติใน

การจดัซืÊอจดัจา้ง

- จดัซืÊอจดัจา้งและ

บรหิารโครงการ

4 บรหิารโครงการและ

ก่อสรา้ง

การใหส้นิบนและการเลี Êยงรบัรองเจา้หนา้ทีÉ

ผูร้บัผิดชอบในการตรวจรบังานและสง่มอบ

3 3 8 - บรษิัทขาดประสบการณแ์ละความชาํนาญ

ดา้นเทคนิคหรอืเทคโนโลยีเฉพาะทาง

- ผูร้บัเหมาช่วงไม่สามารถสง่มอบงานไดต้าม

มาตรฐานและระยะเวลาทีÉลกูคา้/บรษิัทกาํหนด

-เหมือนเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิทีÉทาํสบืต่อกนัมา - บรษิัทขาดการพฒันาเทคนิคและ

เทคโนโลยีเพืÉอพฒันาวิธีการก่อสรา้งและ

สรา้งคณุภาพการสง่มอบงาน

- ผลงานตํÉากว่ามาตรฐานทาํใหเ้สยีชืÉอเสยีง

และถกูระงบัหรอืถกูปรบัลดสถานะการเป็น

คู่คา้หรอืคู่สญัญา

- กาํหนดนโยบายการงดรบัและใหส้นิน ํÊาใจ กาํหนดนโยบายการใหท้รพัยส์นิและ

ผลประโยชนต์่างตอบแทนระหว่างหน่วยงาน กาํหนดนโยบายการต่อตา้นการใหส้นิบนแก่

เจา้หนา้ทีÉ

- กาํหนดแผนควบคมุคณุภาพแผนตรวจสอบและทดสอบใหส้อดคลอ้งตามสญัญา

- บรหิารโครงการ

และบรหิารสญัญา

- บรหิารโครงการ

และจดัซืÊอจดัจา้ง

5 การสรรหาและ

บรหิารบคุลากร

การรบัพนกังานเขา้ทาํงานจากความสมัพนัธ์

ใกลข้ิดระหว่างเจา้หนา้ทีÉหา้งฯและเจา้หนา้ทีÉ

ของรฐัทีÉเป็นคู่สญัญา

3 3 8 - ขาดการกาํหนดคณุสมบตัิตามตาํแหน่งงาน

และระบบการพฒันาบคุลากรของหา้งฯ

- การกาํหนดบคุลากรทีมงานตาํแหน่งสาํคญั

ตอ้งผ่านการพิจารณาและอนมุตัิจากทางผู้

ว่าจา้ง

- ไม่สามารถรกัษาพนกังานทีÉมีศกัยภาพใน

การทีÉจะเติบโตในตาํแหน่งหนา้ทีÉของหา้งฯ

จากปัญหาระบบเสน้สาย

- ผลการปฏิบตัิงานตํÉากว่ามาตรฐานจาก

การทีÉรบัพนกังานทีÉมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์

- ระบบการประเมินผลงานและการทดลองงาน

- ระเบียบปฏิบตัิเรืÉองการสรรหาว่าจา้งและการกาํหนดเกณฑแ์ละคณุสมบตัิตามตาํแหน่ง

งานทีÉชดัเจน

- บรหิารทรพัยากร

บคุคล

หมายเหตุ

การประเมินความเสีÉยงในการให้สินบน ห้างหุ้นส่วนจํากัด สีÉแสงโยธาการ

สาํดบั

(Item)

กระบวนการทาํงาน

(Work Process)

เหตกุารณค์วามเสีÉยง

(Risk Event)

การประเมินความเสีÉยง
ปัจจยัเสีÉยง/ สาเหตุ

(Cause)
ผลกระทบทีÉเกิด

มาตรการป้องกนั

(Preventive Controls)
ผูร้บัผิดชอบ


